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ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=wìã=ÉáåÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=oÉÇ~âíÉìêÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=píáÅÜïçêíÉå=ëìÅÜÉåI=Ö~åò=
ëç=ïáÉ=Éë=îçå=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=fåíÉêåÉíJpìÅÜã~ëÅÜáåÉå=ÜÉê=âÉååÉåK=
=
wìã=~åÇÉêÉå=Éêä~ìÄí=Ç~ë=a`JpóëíÉã=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉÑΩÜêíÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉW=eáÉê=âäáÅâí=ÇÉê=oÉÇ~âíÉìê=~ìÑ=Éáå=qÜÉã~I=
Ç~ë=áÜå=áåíÉêÉëëáÉêíI=ìåÇ=bäÉâíê~=éê®ëÉåíáÉêí=áÜã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cìåÇëíÉääÉåK=a~ë=â∏ååÉå=qÉñíÉI=_áäÇÉê=çÇÉê=
sáÇÉçë=áã=`çåíÉåí=oÉéçëáíçêó=ëÉáåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=fåíÉêåÉíJ^åÖÉÄçíÉåK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=áåíÉääáÖÉåíÉå=
sÉêëÅÜä~ÖïçêíìåÖ=ÑáåÇÉí=bäÉâíê~=ëÉäÄëí=îÉêï~åÇíÉ=fåÜ~äíÉI=áå=ÇÉåÉå=Éáå=ÖÉëìÅÜíÉë=píáÅÜïçêí=åáÅÜí=îçêâçããíI=
ÇáÉ=~ÄÉê=áå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÜ∏êÉåK=
=
^ääÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉáåÉã=^êíáâÉä=â∏ååÉå=Ç~åå=~ìë=ÇÉã=`çåíÉåíJoÉéçëáíçêó=áå=Ç~ë=låäáåÉJ
mêçÇìâíáçåëëóëíÉã=bëÅÉåáÅ=çÇÉê=Ç~ë=oÉÇ~âíáçåëëóëíÉã=``f=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=
ïÉêÇÉå=~ääÉ=^êíáâÉä=ãáí=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=bäÉãÉåíÉå=ïáÉ=_áäÇÉê=çÇÉê=dê~ÑáâÉå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=áå=Ç~ë=a`JpóëíÉã=
ÖÉëéáÉÖÉäí=ìåÇ=Ççêí=~êÅÜáîáÉêíK=a~ë=ëíÉääí=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=áå=ÇÉã=`çåíÉåíJoÉéçëáíçêó=~ääÉ=éìÄäáòáÉêíÉå=fåÜ~äíÉ=òì=
àÉÇÉê=wÉáí=~ÄêìÑÄ~ê=ëáåÇK=?pç=ÄÉâçããÉå=ïáê=ÉáåÉ=âçåëçäáÇáÉêíÉ=páÅÜí=~ìÑ=~ääÉ=ÉêòÉìÖíÉå=ìåÇ=éìÄäáòáÉêíÉå=
fåÜ~äíÉ?I=Éêâä®êí=píçäòK=báå=âä~êÉê=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=~äíÉå=póëíÉãI=áå=ÇÉã=qÉñíÉI=pÉáíÉåÉäÉãÉåíÉI=dê~ÑáâÉå=
ìåÇ=_áäÇÉê=åìê=ÉáåòÉäå=êÉÅÜÉêÅÜáÉêÄ~ê=ï~êÉåK=
=
báå=Öêç≈Éê=sçêíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòÉê=áëí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉ=_ÉåìíòÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉW=bë=ÄÉÇ~êÑ=âÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=
pçÑíï~êÉI=ìã=~ìÑ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=òìòìÖêÉáÑÉåK=báå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=tÉÄÄêçïëÉê=êÉáÅÜí=~ìëK=a~ë=áëí=Éáå=ÄÉâ~ååíÉë=
fåëíêìãÉåíI=ãáí=ÇÉã=àÉÇÉê=`çãéìíÉêåìíòÉê=ìãÖÉÜÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~ë=~ìÑ=àÉÇÉã=`çãéìíÉê=áåëí~ääáÉêí=áëíK=wìÇÉã=
â~åå=àÉÇÉê=oÉÇ~âíÉìê=ÇÉå=_êçïëÉê=ëÉáåÉê=t~Üä=åìíòÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÑïÉåÇáÖÉ=pçÑíï~êÉJpÅÜìäìåÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
ÉåíÑ~ääÉåK=
=
=

báå=bÅâéÑÉáäÉê=ÇÉê=UãëíÉääìåÖW=ÇÉê=cçíçJtçêâÑäçï=
=
báåÉ=Öêç≈É=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉåJΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=mêçÇìâíáçå=ï~ê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=cçíçJ
tçêâÑäçïëK=_áëä~åÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cçíçë=áããÉê=áã=mêáåíÑçêã~í=E`jvhF=~êÅÜáîáÉêíK=pçääíÉ=Éáå=^êíáâÉä=áã=låäáåÉJ
^åÖÉÄçí=ãáí=cçíçë=áääìëíêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ãìëëíÉ=Ç~ë=_áäÇ=îçå=e~åÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=aÉê=oÉÇ~âíÉìê=ãìëëíÉ=
dê∏≈ÉI=^ìÑä∏ëìåÖ=ìåÇ=c~êÄÑçêã~í=Eod_F=îçå=e~åÇ=®åÇÉêåI=ÄÉîçê=Éê=Ç~ë=_áäÇ=çåäáåÉ=ëíÉääÉå=âçååíÉK=a~ë=âçëíÉíÉ=
wÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=dÉäÇK=^ì≈ÉêÇÉã=ÄΩ≈íÉå=ÇáÉ=_áäÇÉê=çÑí=~å=nì~äáí®í=ÉáåK=
=
a~ë=ëçääíÉ=ëáÅÜ=®åÇÉêåW=a~ë=báåÄáåÇÉå=îçå=cçíçë=áå=Éáå=låäáåÉJ^åÖÉÄçí=ëçääíÉ=ÉÄÉåëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉáåI=ïáÉ=Ç~ë=
fääìëíêáÉêÉå=ÉáåÉë=wÉáíìåÖë~êíáâÉäëK=a~ÄÉá=ëçää=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=_áäÇÉë=ÖÉï~Üêí=ÄäÉáÄÉåK=
=
dÉå~ì=Ç~ë=äÉáëíÉí=Ç~ë=a`RJpóëíÉãW=aáÉ=_áäÇÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=`çåíÉåíJoÉéçëáíçêó=îçêÖÉÜ~äíÉåK=pçää=Éáå=låäáåÉJ
^êíáâÉä=ÄÉÄáäÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ëìÅÜí=ÇÉê=låäáåÉJoÉÇ~âíÉìê=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_áäÇ=~ìëK=a~ë=a`JpóëíÉã=
ÄáÉíÉí=áÜã=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÖäÉáÅÜ=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_áäÇ~ìëëÅÜåáíí=ìåÇ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=_áäÇÖê∏≈É=òì=ï®ÜäÉåK=
_Éáã=bñéçêí=òìã=`çåíÉåíJj~å~ÖÉãÉåíJpóëíÉã=bëÅÉåáÅ=ïáêÇ=Ç~ë=_áäÇ=ãÉÇáÉåëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑÄÉêÉáíÉíI=~äëç=áå=Ç~ë=
êáÅÜíáÖÉ=c~êÄÑçêã~í=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=îçå=TO=Çéá=ÖÉï~åÇÉäíK=
=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉâçããí=ÇÉê=oÉÇ~âíÉìê=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~íìë=ÇÉë=_áäÇÉë=~åÖÉòÉáÖíW=pç=ëáÉÜí=ÉêI=çÄ=Éê=Ç~ë=_áäÇ=
çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=åìíòÉå=â~åå=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=cçíçêÉÇ~âíáçå=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=rêÜÉÄÉê=âä®êÉå=ãìëëK=
=
^ää=Ç~ë=Éêä~ìÄí=Éë=ÇÉå=låäáåÉJoÉÇ~âíÉìêÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉI=çÜåÉ=eáäÑÉ=ÇÉê=cçíçêÉÇ~âíáçå=ÉáåÉ=_áäÇÉêÖ~äÉêáÉ=òì=
ÉáåÉã=~âíìÉääÉå=qÜÉã~=ëÅÜåÉää=òìë~ããÉåòìëíÉääÉåK=
=
aÉå=cçíçêÉÇ~âíÉìêÉå=ëíÉÜí=ÑΩê=áÜêÉ=^êÄÉáí=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=pçÑíï~êÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=pí~íí=ãáí=ÇÉã=tÉÄÄêçïëÉê=
ÖêÉáÑÉå=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ëéÉòáÉääÉåI=~ìÑ=g~î~=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=`äáÉåí=å~ãÉåë=ma`=~ìÑ=Ç~ë=póëíÉã=òìK=aáÉëÉê=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=áÜåÉåI=_áäÇÉê=~ìë=^ÖÉåíìêëíêÉ~ãë=çÇÉê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=cçíçÖê~ÑÉå=~ìÑ=`a=çÇÉê=~åÇÉêÉå=a~íÉåíê®ÖÉê=
äáÉÑÉêåI=ÉáåÑ~ÅÜ=éÉê=aê~ÖCaêçé=áå=Ç~ë=póëíÉã=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
=
=
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aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=√=tÉåÇÉåëíê~ëëÉ=NPM=√=OMRPT=e~ãÄìêÖ=
qÉäÉÑçå=MQM=LOPR=PRJM=√=qÉäÉÑ~ñ=MQM=L=OPR=PR=J=NUM=√=eo_=e~ãÄìêÖ=QUPTP=√=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêW=g∏êå=läëÉå=

_~åâîÉêÄáåÇìåÖW=aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=^d=√=_iw=OMM=TMM=MM=√=hçåíç=QN=NM=NMO=
 

t~êìã=aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåë\=
=
?k~íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=j~êâí=Éî~äìáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉãÉ=îÉêÖäáÅÜÉå?I=ÄÉêáÅÜíÉí=fqJ
hççêÇáå~íçê=píçäòK=wïÉá=dêΩåÇÉ=Ö~ÄÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=òìÖìåëíÉå=îçå=aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåëW=
=
•= aáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=sÉêëÅÜä~ÖïçêíìåÖëÉåÖáåÉ=bäÉâíê~=
=
•= aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåë=áëí=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉë=råíÉêåÉÜãÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=ÇáÉ=sÉêëÅÜä~ÖïçêíìåÖ=áëí=ÖÉåìáå=ìåÇ=

åáÅÜíI=ïáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíI=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜK=cΩê=Éáå=jÉÇáÉåìåíÉêåÉÜãÉåI=òì=ÇÉëëÉå=
e~åÇïÉêâëòÉìÖ=ÉëëÉåíáÉää=péê~ÅÜÉ=ÖÉÜ∏êíI=áëí=Ç~ë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^êÖìãÉåíK=

=
=

aáÉ=UãëÉíòìåÖ=
=
aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=åÉìÉå=póëíÉãë=áå=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=fqJi~åÇëÅÜ~Ñí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=çÜåÉ=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îçåëí~ííÉå=ÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=ä~Ö=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=Ç~ë=a`JpóëíÉã=ΩÄÉê=ëÉÜê=îáÉäÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=
òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=póëíÉãÉå=îÉêÑΩÖíK=
=
wìå®ÅÜëí=ïìêÇÉ=Ç~ë=póëíÉã=áå=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=qÉëíéÜ~ëÉ=îçå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÖÉíÉëíÉíK=
a~ë=oçääçìí=ÉêÑçäÖíÉ=Ç~åå=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄëçäîáÉêíÉã=máäçíÄÉíêáÉÄK=
=
táÅÜíáÖ=ÜáÉêÄÉá=ëÉá=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=hççêÇáå~íáçå=ÖÉïÉëÉåI=ëç=píçäòK=?táê=âçååíÉå=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=cçíçêÉÇ~âíáçå=
ëÅÜçå=~å=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=qÉñíêÉÇ~âíáçåÉå=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=~äíÉå=~êÄÉáíÉíK?=
=
k~ÅÜ=ÖìíÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåë=îÉêäáÉÑ=Ç~ë=oçääçìí=áå=ÇÉå=
c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖÉå=êÉáÄìåÖëäçëK=
=
=

t~ë=âçããí=~äë=å®ÅÜëíÉë\=
=
wïÉá=cìåâíáçåÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=^ñÉä=péêáåÖÉê=Öêç≈Éå=tÉêí=äÉÖíI=ëáåÇ=îçääëí®åÇáÖ=áãéäÉãÉåíáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí=áã=
qÉëíÄÉíêáÉÄ=îÉêïÉåÇÉí=ÄòïK=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oçääJçìíJmÜ~ëÉW=táÉ=ÇáÉ=_áäÇÉê=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
dê~ÑáâÉå=áã=a`JpóëíÉã=~êÅÜáîáÉêí=ìåÇ=îÉêëÅÜä~ÖïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=pjpJ=ìåÇ=jjpJkìããÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíìåÖëÖêìééÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïçêÇÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=
iÉëÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=oÉÇ~âíáçåÉå=~ìÑåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=k~ÅÜêáÅÜí=ïáêÇ=áå=Ç~ë=a`JpóëíÉã=ÉáåÖÉëéÉáëí=ìåÇ=
Ç~åå=~å=ÉáåÉå=oÉÇ~âíÉìê=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíK=páÉ=ÉêëÅÜÉáåí=áå=ëÉáåÉã=a`J^êÄÉáíëçÄÉêÑä®ÅÜÉI=áå=ÇÉê=Éê=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=
^åíïçêí=ëÅÜêÉáÄÉå=â~ååK=§ÄÉê=Ç~ë=a`JpóëíÉã=â~åå=ÇáÉ=k~ÅÜêáÅÜí=~å=ÇÉå=iÉëÉê=ΩÄÉê=ÇÉåëÉäÄÉå=h~å~ä=ÖÉëÅÜáÅâí=
ïÉêÇÉåI=ΩÄÉê=ÇÉå=Éê=ãáí=ÇÉê=oÉÇ~âíáçå=hçåí~âí=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~í=J=~äëç=~äë=pjp=çÇÉê=jjpK=
=
=

_äáÅâ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=
=
aáÉ=wÉáíìåÖëÖêìééÉ=tbiq=L=_boifkbo=jlodbkmlpq=Ü~í=ÄÉá=^ñÉä=péêáåÖÉê=ãáí=ÇÉê=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÉáåÉ=
sçêêÉáíÉêêçääÉ=ÉáåÖÉåçããÉåK=?táê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=ÉáåÉå=pÜçïÅ~ëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉê=~åÇÉêÉå=lÄàÉâíÉå=~äë=_ÉáëéáÉä=
ÇáÉåÉå=â~åå?I=ë~Öí=píçäòK=
=
?^äë=^åÄáÉíÉê=ÇÉë=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜëíÉå=`çåíÉåí=oÉéçëáíçêóJpóëíÉãë=~êÄÉáíÉå=ïáê=ÖÉêå=ãáí=ÇÉê=^ñÉä=péêáåÖÉê=^d=
ÄÉá=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=áÜêÉê=lÄàÉâíÉ=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉå=ëáÉ=ÄÉáã=rãÄ~ì=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=ãçÇÉêåëíÉå=
jÉÇáÉåìåíÉêåÉÜãÉå?I=ë~Öí=aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåëJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=läëÉåK=
=
=
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aáÖáí~ä=`çääÉÅíáçåë=sÉêä~ÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=√=tÉåÇÉåëíê~ëëÉ=NPM=√=OMRPT=e~ãÄìêÖ=
qÉäÉÑçå=MQM=LOPR=PRJM=√=qÉäÉÑ~ñ=MQM=L=OPR=PR=J=NUM=√=eo_=e~ãÄìêÖ=QUPTP=√=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêW=g∏êå=läëÉå=

_~åâîÉêÄáåÇìåÖW=aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=^d=√=_iw=OMM=TMM=MM=√=hçåíç=QN=NM=NMO=
 

c~òáí=
=
?aáÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=ïáê=ìåë=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=póëíÉãë=ÖÉëíÉÅâí=Ü~ííÉåI=ëáåÇ=~ääÉ=ÉêêÉáÅÜíW=táê=îÉêÑΩÖÉå=àÉíòí=
ΩÄÉê=Éáå=òÉåíê~äÉëI=îÉêäáåâíÉë=ëçïáÉ=îÉêëÅÜä~ÖïçêíÉíÉë=`çåíÉåí=oÉéçëáíçêóI=~ìÑ=Ç~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçêêÉëéçåÇÉåíÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=^ì≈ÉåÄΩêçë=òìÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=cçíçJtçêâÑäçï=îçå=låäáåÉJ=ìåÇ=mêáåíJ
lÄàÉâíÉå=òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉåK=a~ë=ï~ê=ìåë=ïÉÖÉå=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ìåëÉêÉê=låäáåÉJ^âíáîáí®íÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ?I=
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